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1Inledning

Kommunens langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan som tas
fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla ar under
mandatperioden. Utgangspunkterna for namndens plan med budget 2019 &r kommunens
overgripande plan med budget 2019-2021, som faststalldes av kommunfullméktige i november
2018, och kommunplanen for 2019-2022, som faststélldes av kommunfullméktige i januari
20109.

Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststélls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar for namnder och
bolag, dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifran kommunplanen
och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag fér kommunens 6vergripande
plan med budget. Detta underlag ld&mnas till kommunstyrelsen i augusti. Under september och
oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget, som behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststélls i kommunfullméktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullméktige ska ndmnden faststélla sin
plan med budget. Parallellt sker ocksa forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska
genomforas for att na kommunfullmaktiges och namndens mal och uppdrag.

1.1 Vision 2025

I Katrineholm &r lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, larande och
foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt — ratt geografiskt och
ratt for handling och férandring.

Katrineholm — L&ge for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.2.1 Bildningsndmnden

Bildningsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt
gymnasiesarskola. Namndens ansvar omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har dven
tillsynsansvar for fristaende forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende
skolverksamheter inom kommunen. Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens
aktivitetsansvar* i samverkan med socialforvaltningen och Viadidakt. Utbver dessa lagstadgade
verksamheter ansvarar bildningsndmnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala
teknik- och entreprenorsskolan KomTek samt viss fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i 6vergripande plan med budget som
faststélls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att félja upp vad ungdomar i aldern 16-20 ar som
inte gar pa gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pa
bildningsforvaltningen. Viadidakt utfor i samverkan med bildningsforvaltningen uppféljning
och aktiviteter.
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1.3 Volymutveckling

1.3.1 Bildningsndmnden

Volymmatt Utfall 2018 Prognos 2019
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1891 1965
Antal elever i grundskola 3933 3959
Antal elever i grundsarskola 86 79
Antal barn i fritidshem 1365 1405
Antal elever i gymnasieskolan 1217 1246
Antal elever i gymnasiesarskolan 45 48
Antal barn i kulturskolans verksamhet (&mneskurs) 681 700
Antal pagéende drenden inom Elevhéalsan 1116 1300
Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 26 27
Antal elever som deltar i modersmalsundervisning 703 720

1.3.2 Kommentar till volymutvecklingen

Antalet barn i forskolan berdknas 6ka i nagot lagre takt an tidigare 2019. Forskolan kommer att
fortsétta att byggas ut for att de nya barnen ska fa plats men ambitionen ar aven att utbyggnaden
ska kunna bidra till att sanka antalet barn per avdelning. Karossens utbyggnad, med tva nya
avdelningar, har varit planerad flera ar men har av olika anledningar forsenats. Utbyggnaden ska
dock vara klar under varen 2019. Pa norr planeras en helt ny forskola, Karamellen, med sex
avdelningar som beraknas sta klar hosten 2019.

Antalet elever i grundskolan kommer fortsétta att 6ka 2019. Detta &r en naturlig foljd av att
antalet fodda barn har 6kat och att dessa storre arskurser flyttas upp till skolan med start 2018
och framat. Bade pé Ostra och Vistra skolan och pé Jarvenskolan ar det ont om plats. Det
behover ske ett arbete under 2019 for att utreda lokalfragan.

Kunskapsskolan har under aret aviserat att de har for avsikt att utoka sin verksamhet i
Katrineholm. Tanken ar da att utoka fran tva till tre paralleller i ar 4-6. Sker detta kommer det
med stor sannolikhet att fa paverkan pa elevantalen inom den kommunala grundskolan 2019.

Aven antalet elever i gymnasieskolan beraknas 6ka nagot under 2019. Katrineholms
gymnasieskola paverkas aven av antalet elever till och fran andra kommuner. Aven dessa
grupper beraknas vara oforandrade de kommande aren.
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2 Forutsattningar och verksamhetsforandringar

2.1 Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsoérjning

Att unga ska ges kunskap om vad det innebdr att vara foretagare och att ungt entreprendrskap
ska framjas slas fast i Kommunplanen. | Kommunplanen fastslas ocksa att gymnasieskolans
samverkan med Ung Foretagsamhet ska fortsatta och att entreprendrskap ska uppmuntras och
stimuleras daven i grundskolan och genom KomTek.

Ett 6kat fokus pa entreprendrskap i skolan &r bra. Det handlar bade om att starka elevernas
entreprendriella formagor och att ge dem redskap att driva egen verksamhet. Entreprendriellt
larande handlar om att kunskaper och erfarenheter inhamtas fran omvérlden utanfor
klassrummet. Till exempel genom att lata elever och studenter jobba med uppdrag i foretag, att
lata foretagsamma manniskor komma och berdtta sin historia i skolan samt att satsa pa prao och
praktik.

Katrineholms gymnasieskolor, med Lindengymnasiet i spetsen, kommer dven 2019 fortsétta sitt
malmedvetna arbete med Ung Foretagsamhet (UF).

Under varen 2018 fattade riksdagen beslut om att aterinfora obligatorisk praktisk
arbetslivsorientering (prao) for elever i arskurs 8 och 9 samt 10 i specialskolan. Praon ska
omfatta minst tio dagar sammanlagt.

Kommunens studie- och yrkesvagledning ar ett viktigt verktyg for att stirka barns, unga och
vuxnas mojligheter att fatta vél 6vervéagda studie- och yrkesval. Idag finns ocksa ett 6kat behov
av stod fran unga och vuxna for att kunna navigera genom och mellan utbudet av utbildningar,
yrkesinriktningar och utbildningsformer i takt med att dessa vaxer. FOr nyanldnda unga och
vuxna handlar det d&ven om att fa information om det svenska utbildningssystemets mojligheter
och om olika yrkesbehov. Ratt anvant kan prao eller praktik vara ett effektivt verktyg for att
stérka arbetslivsanknytningen i skola och for att lara sig mer om arbetsmarknaden.

Bildningsforvaltningen har anstéllt en praosamordnare for att klara uppdraget om obligatorisk
prao for arskurs 8 och 9.

2.2 Attraktiva boende- & livsmiljoer

Bostadsforsorjningen har stor betydelse for fortsatt tillvaxt. Den pagaende nyproduktionen i
bade privat och kommunal regi av bostader behdver fortsatta for att tillvaxtmalet 40 000
invanare 2030 ska kunna nas. Da detta bostadsbyggande gor att fler barnfamiljer véljer att flytta
till Katrineholm behdver bostadsbyggandet atfoljas av en fortsatt utbyggnad av forskolan och
skolan i Katrineholm. Tomter for skola och forskola bor planeras in i framtida bostadsomraden

Under 2019 kommer kommunen att gd in i en intensiv fas nar det géller byggnationen av tva nya
skolor. Malbilden for de nya skolorna ar hallbarhet - pedagogisk-, ekologisk-, ekonomisk- och
social hallbarhet. For att mota framtida utmaningar dar barn och elever nar sina mal, utvecklas
och kanner sig trygga behovs ett ndra ledarskap. Ledningens uppdrag ar att verka for att
samarbete, kvalité och ett 1-19 ars perspektiv ska pragla organisationen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen skrev 2018, pa uppdrag av kommunstyrelsen, fram en éversikt
over mojlig mark att omvandla till tomter for en fortsatt forskoleutbyggnad pa langre sikt. Med
denna som underlag har samhéllsbyggnadsférvaltningen ihop med KFAB och
bildningsforvaltningen traffats och pabdrjat en process for att analysera var det ar mest
angeléget att begdra planandring. De prioriterade tomterna ar Laggarhult 3:1, vid vattentornet i
ostra stadsdelen dar en férskola med upp till atta avdelningar kan byggas. Vidare en utbyggnad
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av Backa forskola med fem avdelningar vilket kraver mer tomtmark samt kvarteret Plogen i
narheten av den tomt dar det nya dldreboendet Duvegarden byggs. Darutéver diskuteras en tomt
vid Talltullen; Skogsbrynet 2 med forskolegard ut pa Djul garde, for vilken planandring inte
kravs.

2.3 En stark & trygg skola for battre kunskaper

Katrineholms forskolor och skolor befinner sig i en spannande utvecklingsfas. Tillsammans med
de dagliga utmaningarna for att na goda kunskapsresultat och en trygg och utvecklande
verksamhet, som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, staller denna utveckling
hoga krav pa alla som har ansvar for kommunens barn och ungdomar.

Skolplanen for Katrineholms skolor ska vara vagledande i arbetet for att utveckla kommunens
forskolor och skolor till nagot alldeles extra. Skolplanen ska, tillsammans med skollag och
laroplaner, vara engagerande och inspirerande for alla som bidrar till verksamhetens utveckling.
I skolplanen lyfts fyra omraden fram som extra viktiga - sprak och matematik, likvardig
utbildning, individen i fokus samt demokrati och vardegrund.

I bildningsforvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete har digitalisering, vardegrund och
kunskaper och resultat identifierats som fokusomraden for de kvalitetsdialoger som kommer att
dga rum lasaret 2018/19. Identifieringen av fokusomraden har skett genom analyser pa olika
nivaer lasaret 2017/18.

Sprak och matematik

Alla barn och ungdomar i Katrineholms forskolor och skolor ska stimuleras och utmanas utifran
sina egna behov. | skolan ska alla elever ha mojlighet att klara malen och na goda resultat
utifran sina forutsattningar. Sprak, larande och identitetsutveckling hanger nara samman. Sprak
och matematik &r prioriterade omraden under mandatperioden i alla delar av verksamheten, fran
forskola till gymnasieskola.

Alla kommunens férskolor och skolor har ansvar for att stimulera barns och ungdomars sprak-,
las- och skrivutveckling. Forskning visar att just spraket har stor betydelse for all
kunskapsutveckling, oavsett alder och amne. Ett framgangsomrade som lyftes fram i forskolans
kvalitetsrapporter 2017/18 var just arbetet med biblioteksutvecklingen. Framgangen behover
hallas i och fran och med 2019 okar samarbetet med kulturférvaltningen ytterligare genom det
samverkansavtal som ndmnderna fattade beslut om i december 2018.

Bildningsforvaltningen och Katrineholms bibliotek har ett gemensamt ansvar for den fortsatta
utvecklingen av skolbibliotekens verksamhet. Det fortsatta arbetet tar avstamp i resultatet av den
genomgripande inspektion som genomfordes varen 2018. Syftet med utvecklingsarbetet &r att
ytterligare starka det kollegiala larandet och medverka till elevernas maluppfyllelse.

Elever som pratar ett annat sprak an svenska i hemmet har rétt till sarskilda insatser, till exempel
undervisning i modersmal och studiehandledning. Insatser for nyanlandas larande har
identifierats som ett utvecklingsomrade och under 2019 kommer bildningsférvaltningen
genomfdra foljande insatser:

e studiehandledning for nyanlanda elever tillhandahalls i fyra ar fran att eleven anlande till
Sverige (tidigare tre ar). Utover detta kan varje enskild skola vélja att kopa ytterligare
studiehandledning.

e en metod for att kunna folja studiehandledningens betydelse for elevernas
kunskapsutveckling kommer att arbetas fram

e ta fram metoder for elevutvardering av kartlaggnings- och introduktionsutbildningen,
studiehandledningen samt modersmalsundervisningen och genomféra elevutvardering

6
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under lasaret

| flera arskurser har betygsresultaten i matematik, svenska och svenska som andrasprak
forbattrats sedan foregaende lasar men fortfarande behovs insatser for att fler elever ska klara
malen. Under 2019 maste individuella insatser prioriteras for de enheter, grupper eller enskilda
elever dar resultaten ar lagst. Exempelvis visar analyser av betygen for vt-18 att extra atgarder
behdver sattas in for arskurs 9 lasaret 18/19 da dessa elever kommer att behdva extra stéttning
for att na sina mal. Insatser pa skolenhetsniva kommer att genomfdras inom ramen for
statshidraget for likvardig skola.

Bildningsforvaltningens Matematik- och sprakutvecklare kommer att fortsatta sitt arbete under
aret. Utgangspunkten kommer att vara de handlingsplaner som finns for respektive omrade.
Matematikutvecklarna kommer &ven att fortsétta att utveckla arbetet med Mathivation.

Precis som det fastslas i Kommunplanen kommer bildningsférvaltningen genomfora lovskolor
for att ytterligare starka forutsattningarna for alla elever att na malen.

Likvardig utbildning

| Katrineholms forskolor och skolor ska barn och ungdomar ha tillgang till en likvardig
utbildning oavsett var i kommunen férskolan eller skolan ligger. En likvardig utbildning innebar
att undervisningen utformas utifran barnens och ungdomarnas olika behov och forutsattningar.

Under 2019 kommer det att ligga ett stort fokus pa att fortsatta att implementera och utveckla
bildningsforvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete, ViSKA. En av insatserna till foljd av
ViSKA ér bildningsforvaltningen fran lasaret 17/18 pa dvergripande niva foljer alla elevers
utveckling i alla @mnen redan fran arskurs 1. Under 2019 kommer de forsta jamforbara
resultaten att kunna analyseras. Fran och med lasaret 17/18 gor alla rektorer pa grundskolan
betygsprognoser infor betygssattningen. Analyserna utifran dessa tva arbeten kommer att ge en
tydligare bild 6ver elevernas utveckling och forbattra mojligheterna att i ett tidigt skede satta in
ratt insatser for respektive arskurs och &mne. Bildningsforvaltningen kommer ocksa arbeta for
att infora ett liknande system pa gymnasieskolan. | det analysarbete som sker kring elevernas
utveckling ingar jamstalldhetsanalyser enligt CEMR artikel 9 och 13. Detta arbete kommer
fortsétta under 2019 for att identifiera och atgarda risker for diskriminering och ojamstalldhet.

Allt arbete om gors i skolan syftar till att elevernas maluppfyllelse ska 6ka. Forutom vikten av
att tydliggora kvalitetsarbetet lyfts i grundskolans kvalitetsplaner féljande insatser fram:

e Oversyn av hur forsteldrarna anvéands

o utreda mojligheten att tillsatta en eller tva centrala forstelarare i engelska

e analys av vilka delar av kunskapskraven som lararna inte lyckas fa sina elever att na
minst godtagbara resultat i

| den man det gar kommer insatserna att genomforas inom ramen for statsbidraget for likvardig
skola.

Katrineholms kommuns digitala satsning, Var digitala resa, fortsatter 2019. Bland annat
kommer bildningsforvaltningen att fortsatta med fortbildningsinsatser for att starka personalen
digitala kompetenser och inspirera till lustfyllt larande. Den digitala satsningen kommer att
foljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet lasaret 2018/19. KETT var mycket uppskattat 2018
och kommer att genomféras dven 2019.

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18. Laroplanen tréder i
kraft den 1 juli 2019. Utgangspunkten har varit att forskolans laroplan ska ha en liknande
struktur som de andra skolformernas laroplaner har, framst grundskolans laroplan Lgr 11. Bland
annat har begreppen utbildning och undervisning forts in i laroplanen. Pa detta satt betonas att
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forskolan ar en del av skolvasendet. Utover detta har bland annat begreppet Hallbar utveckling
har forts in i laroplanen eftersom det ar en mycket viktig fraga for var framtid.

| forskolans kvalitetsplaner for lasaret 2018/19 har tva utvecklingsomraden lyfts fram som
sarskilt viktiga; attraktiv arbetsgivare och en trygg och utvecklande forskola. Dessa omraden
aterfinns dven i den handlingsplan for forskolans utveckling som togs fram 2018.
Handlingsplanen fastslar atgarder for att forbattra arbetsmiljon for barn, personal och chefer och
till att starka kvalitén i verksamheten. En av atgarderna i handlingsplanen ar att forbattra det
administrativa stodet inom férskolan. Detta mojliggors 2019 genom att skolpengen till forskolan
hojs.

Under ett antal ar har bildningsforvaltningen sett en tendens att allt fler elever ar i behov av
sarskilt stod i nagon form och att allt fler elever lyfts ut fran kommunens ordinarie skolor.
Antalet beviljade tillaggsbelopp har 6kat och en resursskola har skapats. Under 2019 maste
bildningsforvaltningen arbeta for att skapa en likvardig skola dar fler elever kan finnas i vara
ordinarie skolor. Bildningsforvaltningen behdver ocksa fortsatta att jobba for en skola dar fler
elever som mottagits i sarskolan kan finnas integrerade. Det handlar om ett fordndrat bemdtande
och forhallningssatt, anpassa larmiljoer och undervisning samt kompetensutveckling for
personal.

Fran hosten 2018 &r forskoleklassen obligatorisk. For att starka likvardigheten i forskoleklassen
har bildningsforvaltningen med hjalp av statsbidraget for 6kad likvardighet tillsatt fyra
forskoleklassutvecklare. Dessa personer har i en del av sin tjanst ha ett sarskilt uppdrag for att
utveckla verksamheten i Katrineholms forskoleklasser. Detta pa samma sétt som
fritidshemsutvecklarna sa malmedvetet arbetat med utvecklingen av och likvardigheten i
Katrineholms fritidshem. Forskoleklassutvecklarna kommer under forsta aret att fokusera pa att
ta fram en handlingsplan for sitt arbete.

Individen i fokus

All undervisning ska utga fran varje enskilt barns forutsattningar och behov. Kommunens
forskolor och skolor ska ge alla barn och ungdomar utrymme att utforska och utveckla sina
formagor och intressen. Barn och ungdomar med sarskilda behov ska fa kvalificerat stod utifran
den enskilda situationen.

Att satta individen i fokus &r &ven viktigt for en lyckad integration av nyanléanda barn och
ungdomar. Under 2018 har bildningsférvaltningen sett ett behov av att se éver och utveckla
gymnasieskolans sprakintroduktion (IM-sprak) da det kan konstateras att elever blir kvar dar i
lang tid. Sprakintroduktionen ér till for ungdomar som nyss har anlant till Sverige. Utbildningen
har fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga vidare till nagot annat program i
gymnasieskolan, eller annan utbildning. Tanken &r att eleverna endast ska finnas pa IM-sprak
under en begransad tid. Under 2019 kommer det att tillsattas en tillsattas ytterligare en rektor
inom Duveholmsgymnasiet 1 fOr att starka arbetet kring bland annat IM-programmet.

Januari 2019 kommer den nya familjecentralen att std fardig. Aven om huvudsyftet med
familjecentralen &r att stark familjer sa kommer den &ven att vara en viktig del i integrationen av
nyanlanda. Bildningsforvaltningen kommer att ansvara for den 6ppna férskolan. Den 6ppna
forskolan kommer att vara en plats dar foraldralediga fran olika kulturer, bakgrunder och
bostadsomraden kan moétas. For detta uppdrag har bildningsforvaltningen tillforts 2 mnkr.

Studie- och yrkesvagledningen spelar en viktig roll for att varje elev ska gor ett val underbyggt
val till gymnasieskolan. Detta ar nagot som bildningsforvaltningen maste fortsatta att jobba med
under 2019 da manga elever véljer att byta program pa gymnasieskolan. Arbetet med att
implementera handlingsplanen for studie- och yrkesvagledning kommer att fortsatta 20109.
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Den senaste undersokningen fran Liv & Halsa ung visar pa att eleverna upplever att studieron
har forbattrats. Fortfarande ar resultaten dock laga (30-34%) och det finns skillnader mellan
konen. Det &r viktigt att veta vad studiero handlar om for varje individ och for flickor respektive
pojkar. Bildningsférvaltningen kommer att géra en nuldgesanalys, och ta fram en plan for att
forbéattra studieron. Detta arbete kommer ske parallellt med det systematiska kvalitetsarbetet i
syfte att 6ka elevernas trygghet och trivsel och darmed deras resultat.

Demokrati och vardegrund

Bildningsforvaltningens verksamheter utgar fran ett demokratiskt forhallningssatt. Det innebéar
att respekt for manniskors lika varde och de grundldggande demokratiska varderingarna ska
férmedlas och forankras i det dagliga arbetet. Att kdnna delaktighet och att ha inflytande &r
viktigt for den individuella utvecklingen.

Varje dag, varje mote ska genomsyras av kommunens vérdegrund, ROTT. Det som
kannetecknar kommunen ar Respekt, Oppenhet, Tydlighet och Tillit.

Bade grundskolan ar 7-9 och gymnasieskolan lyfter i sina kvalitetsplaner fram
vardegrundsarbetet som ett utvecklingsomrade 2019. De behover utveckla metoder i syfte att
sékerstélla att vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen och hela verksamheten.

Kommunplanen poéngterar att foréldrar, l&rare, rektorer och annan skolpersonal ska ta ett
gemensamt ansvar for ett gott bemdétande i skolan. Alla som vistas i skolan ska k&nna sig trygga.
Inom bildningsforvaltningen arbetar vi mycket med ansvarskulturen. Med ansvarskultur menas
ett aktivt elev medarbetar- och ledarskap. Med detta menas att bade elever och personal ska ta
ansvar for sina beslut och resultat. Att ta ansvar for sina handlingar eller de handlingar jag
faktiskt valde att inte gora.

For att fa syn pa och forandra strukturer och normer som ar begransande behover
bildningsforvaltningen fortsatta sitt normkritiska arbete i forskola och skola. En skola som
lyckats val med sitt normkritiska arbete ar Jarvenskolan Tallas. En atgard utifran CEMR artikel
22 ar ett breddinforande av Jarvenskolan Tallas systematiska jamstalldhetsarbete, med fokus pa
normkritik och machokultur. Jarvenskolan Tallas har bland annat varit framgangsrika i sitt
arbete med nolltolerans mot skojbrak.

Forskolornas och skolornas arbete med vardegrund kommer att foljas upp i det systematiska
kvalitetsarbetet lasaret 2018/19.

Insatser kopplade till statsbidraget for likvardig skola:

Katrineholms kommun har for 2019 beviljats drygt 16,4 mnkr i statsbidrag for 6kad
likvardighet. Bidraget ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskola.

Skolan ska vara likvardig och alla elever har rétt till en utbildning av hdg kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsattningar. For att starka likvardigheten och for att alla elever ska fa en utbildning av hog
kvalitet behdver huvudman rikta resurser utifran lokala forutsattningar och behov. Det har
statshidraget ar ett stod for huvudman att starka likvéardigheten inom och mellan skolor.

Insatser pa huvudmannaniva

e Insatser for att Oka forstaelsen for och formagan att arbeta med det systematiska
kvalitetsarbetet.
e Insatser for att 6ka kvaliteten i det forebyggande och hélsofrdmjande elevhalsoarbetet.

Insatser pa skolniva
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e Insatser for att Oka forstaelsen for och formagan att arbeta med det systematiska
kvalitetsarbetet.

e Insatser for att starka det pedagogiska ledarskapet och for att driva kollegialt
forbéattringsarbete.

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt

Insatser i klassrummet

e Larare kan fa kompetensutveckling inom didaktik, exempelvis om kunskapsbedémning,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt eller &mnesundervisning.

e Insatser som gor att lararnas kompetens och tid anvénds till undervisning, till exempel
lararassistent och administrativt stod till larare eller forstérkta resurser till elevhalsan.

e Ladrare kan fa handledning och utbildning om férhallningsatt och bemétande.

e Insatser som syftar till att utveckla ledarskapet i klassrummet.

o Kompetensutveckling for att starka den specialpedagogiska kompetensen och utveckla
elevhélsan.

Av det totala bidraget pa 16,4 mnkr har 1,5 mnkr avsatts for insatser pa huvudmannaniva och
resterande del gar till insatser pa skolniva eller insatser i klassrummet.

2.4 Trygg vard & omsorg

Socialforvaltningen har under det sista aret markt av en 6kning av antalet arenden kopplade till
hedersrelaterat vald och fortryck. Med anledning av detta har en handlingsplan tagits fram och
beslutats av socialngmnden. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar inte enbart
socialforvaltningens ansvar och under 2019 kommer bildningsforvaltningen involveras i
aktiviteter kopplade till den upprattade handlingsplanen.

Under 2019 kommer bildningsforvaltningen, fran forskola till gymnasieskola, fortsatta att arbeta
for att 6ka medvetenheten om diskrimineringsgrunder och normer. Med sarskilt fokus mot den
maskulina normen kopplat till vald. Bildningsférvaltningen har ocksa for avsikt att etablera
samverkan med civilsamhallet kring denna fraga.

Bildningsforvaltningen kommer ocksa att arbeta med de aktiviteter som tagits fram i
handlingsplanen for jamstalldhet enligt CEMR. Exempel pa atgarder enligt artikel 21 och 22 ar
trygghetsvandringar, trygghetsenkéter, machofabriken och nolltolerans mot vald.

2.5 Ett rikt kultur-, idrotts- & fritidsliv

Kulturskolan och KomTek bidrar med sina verksamheter till Katrineholms rika kultur- och
fritidsliv. Nagot som framjar folkhalsa och livskvalitet hos barn, unga och vuxna i kommunen.

2.6 Hallbar miljo

Bildningsforvaltningen arbetar tillsammans med service- och teknikférvaltningen for att minska
matsvinnet i kommunens férskolor och skolor. Stora férvantningar att lyckas med det uppdraget
ar kopplat till utvecklingen av en e-tjanst for specialkostintyg och franvaro. Detta
utvecklingsarbete behdver ske i samarbete mellan service- och teknikforvaltningen,
bildningsforvaltningen och IT- och kommunikationsavdelningen.

10
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2.7 Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Barngruppernas storlek har betydelse for barns trygghet, utveckling och larande. Det ar flera
faktorer som styr nér en barngrupp kan anses vara lagom stor. Under 2019 kommer férskolan att
fortsatta att prioritera insatser for att minska barngruppernas storlek och en fortydligad plan
kring forskolans sommarverksamhet kommer att tas fram.

Antalet statsbidrag som &r majliga att soka inom skolans omrade har 6kat de sista aren och
darmed okar ocksa administrationen kring detta. | dagslaget soker, rekvirerar och redovisar
bildningsforvaltningen statshidrag for cirka 50 mnkr arligen fran framst Skolverket och
Migrationsverket.

Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation

Bildningsforvaltningen arbetar hela tiden med att forbattra sin tillganglighet och sitt bemotande.
Utvecklingen av e-tjanster prioriteras for att forbattra servicen till kommunens medborgare.

Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsorjning

Alla elever har rétt till undervisning av behdriga larare men idag ar nastan var tredje larare
obehdrig i landet. Bristen pa bade larare och forskollarare forvéantas dessutom éka de kommande
aren. Det &r oerhort viktigt att Katrineholm &r en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och
behalla kompetenta och erfarna medarbetare.

Hosten 2018 startade bildningsforvaltningen ett samarbete med Linkdpings kommun och
Linkdpings universitet kring vidareutbildning av barnskotare till forskollarare.

UtOver dessa nya satsningar fortsétter bildningsférvaltningens samarbete med Karlstads
universitet och LinkOpings universitet ndr det géller praktikplatser for studenter. Samarbetet
med Malardalens hogskola géllande 6vningsférskolor och dvningsskolor fortsatter aven det.
Bildningsforvaltningen har ocksa ansokt om att fa bli dvningsskolor i samarbete med
Linkdpings universitet.

Bildningsforvaltningen vill &ven 2019 fortsatta att satsa pa kompetensutveckling inom
bristomraden genom att forstarka det statliga lararlyftet. Detta genom att ge befintlig larare och
fritidspedagoger majligheten att studera med till viss del bibehallen l6n.

Intensiva atgarder pagar for att minska sjukfranvaron i framst forskolan. Detta arbete kommer
att fortsatta 2019. Insatserna tas fram utifran varje enskild individ eller personalgrupp. Det
handlar bade om férebyggande insatser for att motverka sjukskrivningar, men dven om
stddjande insatser under en sjukskrivning for att korta individernas vag tillbaka till arbete.

11
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3Namndens resultatmal fran kommunplanen

Malomréade

Resultatmal/Uppdrag

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Fler unga entreprendrer
KS, BIN, VIAN

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

En stark & trygg skola for béattre
kunskaper

Trygg och utvecklande forskoleverksamhet
BIN, KULN

Fler elever ska klara malen i grundskolan och nd héga resultat
BIN, KULN, SOCN

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na héga resultat
BIN, KULN, SOCN

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och
elevers héalsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Trygg vard & omsorg

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras
BIN, KULN, SOCN

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Farre barn och unga ska utséattas for risk att skadas till foljd av eget eller
andras bruk av tobak, alkohol eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljo

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskréapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

Attraktiv arbetsgivare & effektiv
organisation

Sakrad kompetensforsodrjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare &n skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

12
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4 Driftsbudget

I 6vergripande plan med budget 2019-2021 som beslutades av kommunfullmaktige den 19
november 2018 tilldelades bildningsnamnden en budget for 2019 pa 838 787 tkr.

I samtliga budgetramar och skolpengar finns ett antagande om I6nedkningar pa 2,0% for
avtalsperioden april-december 2019.

Namnd
Inom verksamheten budgeteras i huvudsak arvoden for n&mndens ledamdter.
Fdrvaltningsledning och administration

Inom verksamheten pa forvaltning budgeteras bland annat, ledning (forvaltningschef, bitradande
forvaltningschef, verksamhetschefer och skolledare), administration, verksamhetssystem mm.

| arsskiftet 2018/19 togs beslutet att leasingkostnaderna avseende iPads for
bildningsforvaltningens 1-1 satsning inte kan tas som en finansiell leasing utan ska belasta
bildningsforvaltningen. Detta galler all leasing tecknad pa det gamla avtalet och det innebar att
bildningsforvaltningen behover finansiera leasingkostnader pa 8 240 tkr inom budget under
2019. For 2020 &r summan 3 340 tkr och for 2021 & summan 1 870 tkr. Detta innebér att
omprioriteringar har gjorts inom budget for att finansiera arets leasingkostnader. Bland annat har
bildningsforvaltningens buffert tagits bort och inga nya beslut om finansieringar av
nedséattningar i tjanster for studier kommer att goras under aret. Skolpengen till grundskolan
minskas pensionsavgangar pa central niva kommer att vakanshallas till arets slut. I de fall
forvaltningen hade planerat for satsningar inom grundskolan kommer dessa satsningar i den man
det &r mojligt att finansieras av statsbidraget for likvérdig skola. Storsta delen av de
omprioriteringar som gjorts berdr forvaltningsledning och administration for att konsekvenserna
pa skolenheterna ska bli sa sma som mojligt.

Skolskjutsar och reseersattning

Hér budgeteras kostnader for skolskjutsar for samtliga verksamheter. Samt kostnader for
reseersattning och inackordering till gymnasieskolan.

Kommuninterna tjanster

Inom verksamheten budgeteras kostnader for maltider, stad och vaktmasteri for for-, grund- och
gymnasieskola. Daremot omfattar det inte vaktmasteri i gymnasieskolan eftersom den drivs i
forvaltningens egen regi. Budgeten har rdknats upp med berdknade I6nedkningar for 2019 och
Okade livsmedelskostnader samt utfkats med anledning av barn- och elevékning. Budgeten har
minskats med anledning av det nya stddavtalet som medforde ett lagre pris for stadning.

Alla hyror avseende forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesarskola budgeteras hér.

Komtek
Har budgeteras personal-, lokal- och materialkostnader for KomTeks verksamhet.
Kulturskola

Kulturskolan far behalla det extra bidrag som de tillférdes forra aret med anledning av de
storforestéliningar som arrangerades.

Modersmal och studiehandledning

Verksamheten omfattar bade modersmal och studiehandledning. Verksamheten har tillforts
148 tkr for 6kat elevantal. Verksamheten har tidigare omfattat modersmalsstod i forskolan men
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ansvaret for denna verksamhet flytts till forskolan 2019. Detta innebdr att budgetramen minskas
med 850 tkr 20109.

Kartlaggningsenheten Bryggan

Verksamheten finansieras till storsta delen av medel fran Migrationsverket (del av
schablonerséttningen) och resterande del finansieras via skattemedel.

Barn- och elevhalsa

Har budgeteras kostnader for Barn- och elevhéalsan. Barn- och elevhalsan bestar av kuratorer,
skolskoterskor, lakare, psykologer samt specialpedagoger. Elevhalsan arbetar forebyggande med
att ge stod och handledning till larare, elever och foréldrar.

Studie- och yrkesvagledning
Hé&r budgeteras kostnader for studie- och yrkesvégledning.
Andra gemensamma verksamheter

Verksamheten innefattar bland annat kostnader for simundervisning, skolbibliotek och
verksamhetssystem. Budgeten uttkas med 500 tkr med anledning av att kostnaderna foér system
Okar.

Forskola

Forskolans skolpeng for 2019 hojs med 660 kr/barn med anledning av att det administrativa
stodet till forskolan 6kas.

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas ligga kvar pa i stort satt samma niva som under
hosten 2018.

Socioekonomisk tilldelning

I den socioekonomiska modell som anvénds avsétts i snitt 4 828 kr per barn till socioekonomisk
fordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKL:s berdkningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tre faktorer:

e Foréldrarnas utbildningsbakgrund — 65 %
e Migrationsbakgrund — 25 %
o Kon-10%

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning
Den totala tilldelningen per barn i férskolan faller 2019 ut enligt tabellen nedan:

Enhet Gundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Stavstugans férskola 79 233 kr 5 790 kr 85 024 kr
Regndroppens forskola 79 233 kr 5572 kr 84 806 kr
Norrgardens forskola 79 233 kr 5264 kr 84 498 kr
Guldregnets forskola 79 233 kr 5180 kr 84 413 kr
Borgens forskola 79 233 kr 5 164 kr 84 397 kr
Ornens forskola 79 233 kr 5090 kr 84 323 kr
Berguvens forskola 79 233 kr 5087 kr 84 321 kr
Lasstorps forskola 79 233 kr 4941 kr 84 174 kr
Gersnas forskola 79 233 kr 4 838 kr 84 072 kr
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Enhet Gundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Tjaderns forskola 79 233 kr 4 827 kr 84 060 kr
Naverstugans forskola 79 233 kr 4796 kr 84 030 kr
P&fagelns forskola 79 233 kr 4779 kr 84 013 kr
Tradgardens forskola 79 233 kr 4775 kr 84 009 kr
Karossens forskola 79 233 kr 4724 kr 83 957 kr
Skoj & Stoj 79 233 kr 4722 kr 83 956 kr
Sorgardens forskola 79 233 kr 4 681 kr 83 915 kr
Asplundens forskola 79 233 kr 4 599 kr 83 832 kr
Haringe forskola 79 233 kr 4 595 kr 83 828 kr
Bjorkviks forskola 79 233 kr 4 575 kr 83 808 kr
Mysaks forskola 79 233 kr 4 407 kr 83 641 kr
Angstugans forskola 79 233 kr 4 402 kr 83 636 kr
Fagelbo forskola 79 233 kr 4 396 kr 83 630 kr
Bie forskola 79 233 kr 4 387 kr 83 621 kr
Saltkrékans forskola 79 233 kr 4328 kr 83 562 kr
Familjedaghemmet Kotten 79 233 kr 4 318 kr 83 551 kr
Extern forskola 79 233 kr 3970 kr 83 204 kr
Backa forskola 79 233 kr 3833 kr 83 066 kr
Révens forskola 79 233 kr 3792 kr 83 026 kr
Kommunsnittet 4828 kr

Genomsnittliga total skolpeng 2019:

Verksamhet Kr/barn/ar 2019

Forskola 84 061 kr

Grundskola

Skolpengen till ar 1-6 hojs med 372 kr/elev med anledning av att timplanen férandras och flera
undervisningstimmar ska genomforas i ar 1-6.

Skolpengen till ar 7-9 minskas med 382 kr/elev med anledning av att timplanen férandras och
farre undervisningstimmar ska genomforas i ar 7-9.

Skolpengen till forskoleklass minskas tillfalligt med 300 kr/elev med anledning av att
bildningsforvaltningen under 2019 kommer att finansiera leasingen av iPads inom
driftsbudgeten. For ar 1-6 ar minskningen 500 kr/elev och for ar 7-9 ar minskningen 550 kr/elev.

Extern verksamhet

Antalet elever i externa verksamheter forvantas for varterminen 2019 ligga kvar pa samma niva
som under hostterminen 2018. | prognosen for hostterminen 2019 géllande Kunskapsskola har
hansyn tagits till Kunskapsskolans planer att 6ppna ytterligare en parallell i ar 4-6.

Socioekonomisk tilldelning

I den socioekonomiska modell som anvénds avsétts i snitt 4 433 kr/elev i forskoleklass, 5 399

kr/elev i ar 1-6 och 7 177 kr/elev i ar 7-9 till socioekonomisk fordelning. Fordelningen mellan

de olika enheterna foljer SKL:s berdkningsmodell. Den socioekonomiska tilldelningen baseras
pa tre faktorer:
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e Foréldrarnas utbildningsbakgrund — 65 %
e Migrationsbakgrund — 25 %
e KoOn-10%

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning
Den totala tilldelningen per elev i grundskola faller 2019 ut enligt tabellerna nedan:

Forskoleklass

Enhet Grundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Véstra skolan 28 812 kr 5 030 kr 33842 kr
Nyhemsskolan 28 812 kr 4 846 kr 33 658 kr
Ostra skolan 28 812 kr 4 543 kr 33 354 kr
Skoldinge skola 28 812 kr 4 499 kr 33 310 kr
Strangsjo skola 28 812 kr 4 454 kr 33 266 kr
Skogsborgsskolan 28 812 kr 4 385 kr 33197 kr
Sandbéacksskolan 28 812 kr 4302 kr 33114 kr
Valla skola 28 812 kr 4221 kr 33033 kr
Bjorkviks skola 28 812 kr 4192 kr 33 004 kr
Bie skola 28 812 kr 3894 kr 32 706 kr
Forssjo skola 28 812 kr 3 546 kr 32 358 kr
Julita skola 28 812 kr 3480 kr 32 291 kr
Kommunsnittet 4 433 kr

1-6

Enhet Grundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Vastra skolan 39 452 kr 5981 kr 45 434 kr
Ostra skolan 39 452 kr 5897 kr 45 350 kr
Nyhemsskolan 39 452 kr 5853 kr 45 305 kr
Skoldinge skola 39 452 kr 5325 kr 44 777 kr
Sandbacksskolan 39 452 kr 5319 kr 44 771 kr
Skogsborgsskolan 39 452 kr 5316 kr 44 769 kr
Valla skola 39 452 kr 5157 kr 44 610 kr
Strangsjo skola 39 452 kr 5129 kr 44 582 kr
Bie skola 39 452 kr 5 089 kr 44 541 kr
Bjorkviks skola 39 452 kr 5 057 kr 44 509 kr
Julita skola 39 452 kr 4834 kr 44 287 kr
Forssjo skola 39 452 kr 4710 kr 44 163 kr
Kommunsnittet 5399 kr
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7-9

Enhet Grundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Jarvenskolan Sddra 45 311 kr 7542 kr 52 853 kr
Jarvenskolan Tallas 45 311 kr 7 365 kr 52 676 kr
Kommunsnittet 7177 kr

Genomsnittlig total skolpeng per verksamhet 2019:

Verksamhet Kr/elev/ar 2019
Forskoleklass 33 245 kr
Ari1-6 44 852 kr
Ar7-9 52 488 kr

Extra ersattning AST-grupp

Kommunens AST-grupper inom grundskolan far en extra ersattning per elev och ar. Denna extra
ersattning visas i tabellen nedan:

Verksamhet Kr/elev/ar 2019
1-6 D Skogsborgsskolan 180 429 kr
7-9 L Resursskolan 180 429 kr

Grundsarskola

Inga forandringar skolpengen for 2019 forutom samma foréndringar till foljd av
timplane&ndringar som grundskolan och upprakning till féljd av [6neupprékningar.

Tilldelning egen regi

Ersattningstyp Kr/elev/ar 2019
Skolpeng ar 1-6 39 452 kr
Skolpeng ar 7-9 45 311 kr
Skolpeng fritidshem 26 658 kr

Extra erséattning grundséarskolan 174 437 kr
Extra ersattning traningsskolan 283 831 kr
Extra ersattning fritidshem 97 815 kr

Grundsarskolan dr undantagen den socioekonomiska férdelningen, da den har en sarskild
skolpeng.

Fritidshem

Inga forandringar skolpengen for 2019 forutom l6neupprakningar.

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvéntas ligga kvar pa samma niva som under hosten 2018.
Socioekonomisk tilldelning

I den socioekonomiska modell som anvénds avsétts i snitt 2 097 kr per barn till socioekonomisk
fordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKL:s berdkningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tre faktorer:

e Foréldrarnas utbildningsbakgrund — 65 %
e Migrationsbakgrund — 25 %
17
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e KOn-10%
Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomi
Den totala tilldelningen per barn i fritidshem faller 2019 ut enligt tabellen nedan:

Enhet Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Vastra skolans fritidshem 26 658 kr 2 349 kr 29 007 kr
Ostra skolans fritidshem 26 658 kr 2235 kr 28 893 kr
Skoldinge fritidshem 26 658 kr 2 125 kr 28 782 kr
Sandbéackens fritidshem 26 658 kr 2112 kr 28 769 kr
Bjorkviks fritidshem 26 658 kr 2102 kr 28 760 kr
Bie fritidshem 26 658 kr 2098 kr 28 756 kr
Valla fritidshem 26 658 kr 2089 kr 28 747 kr
Strangs;jo fritidshem 26 658 kr 2 064 kr 28 722 kr
Nyhems fritidshem 26 658 kr 2 057 kr 28 715 kr
Externt fritidshem 26 658 kr 2 049 kr 28 707 kr
Skogsborgs fritidshem 26 658 kr 2000 kr 28 658 kr
Julita fritidshem 26 658 kr 1878 kr 28 535 kr
Forssjo fritidshem 26 658 kr 1875 kr 28 533 kr
Kommunsnittet 2 097 kr

Genomsnittlig total skolpeng 2019:

Verksamhet Kr/elev/ar 2019

Fritidshem 28 755 kr

Gymnasieskola
Justering av programpengen har gjorts utifran aktuell riksprislista. L6neupprakningar for 2019

har skett.

Program Total programpeng
Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen 78 026
anlaggningsfordon

Barn och fritidsprogrammet 65 770
El- och energiprogrammet 73413
Ekonomiprogrammet 55 392
Estetiska programmet exklusive inriktningen musik 68 353
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen 87 314
transport

Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 111 401
Handels- och administrationsprogrammet 64 937
Hotell- och turismprogrammet 66 603
Industritekniska programmet 94 361
Naturvetenskapsprogrammet 54 259
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 89 985
Samhallsvetenskapsprogrammet 50 992
Teknikprogrammet 59 000
VVS- och fastighetsprogrammet 83 515
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Program Total programpeng
Vard- och omsorgsprogrammet 62 139
IM 89 860
IM spr 62 459

*Pa introduktionsprogrammet med sprakinriktning ar en ersattning fran migrationsverket
inrdknad pa 12 000 kr.

Maltider ingar endast i programpengen for de program som finns pa Lindengymnasiet.

Ersattningen for programinriktat individuellt val (IMPRO) har har anpassats till géllande regler
for interkommunal ersattning och utgar nu med en peng per elev, ar och amne.

Extra ersattningar: Kr/elev/ar
Programinriktat individuellt val (IMPRO) 3600
Yrkesintroduktion (IMYRK) 32 067

I budget for 2019 har en sarskild ersattning per elev for 1A4 beraknats. Erséttningen utgar utover
ordinarie programpeng. Tidigare fanns en fast budgetram for verksamheten utéver ordinarie
skolpeng.

Séarskilda undervisningsgrupper: Kr/elev/ar
IA1 gruppen 180 429
I1A4 gruppen 40 017

Gymnasiesarskolan
Inga forandringar skolpengen for 2019 forutom l6neupprakningar.

Program Kr/elev/ar
Nationella programmet 169 001
Individuella programmet A+B 243 805
Individuella programmet C+D 552 635
Fritidsgardar

Budgeten for fritidsgardar ligger kvar pa samma niva som 2018.
Tillaggsbelopp

Hér budgeteras tillaggsbelopp, extra ersattning for sarskoleintegrerade elever och extra
ersattning for elever i sarskild undervisningsgrupp. Budgeten har utokats da antalet elever i
séarskild undervisningsgrupp.
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Budget 2019
Verksamhet Intékter Kostnader Netto
Namnd 0 1395 1395
Forvaltningsledning och -2 927 75 761 72 834
administration
Skolskjutsar och 0 18 175 18 175
reseersattning
Andra gemensamma 0 5229 5229
verksamheter
Kartlaggningsenheten -2 000 2 857 857
Bryggan
Oppen férskola 0 2 850 2 850
Komtek -50 1494 1444
Kulturskola -1 360 12 686 11 326
Modersmal och 0 10 788 10 788
studiehandledning
Elevhélsa 0 23920 23920
Studie- och yrkesvégledning 0 4084 4084
Kommuninterna tjanster 0 160 814 160 814
Forskola inkl. pedagogisk -23 850 169 481 145 630
omsorg
Forskoleklass -203 14 299 14 095
Grundskola -10 949 186 429 175 481
Grundsérskola -10 651 30 288 19 636
Fritidshem -12 021 43 298 31277
Gymnasieskola -36 257 116 535 80278
Gymnasiesarskola -7 070 19 075 12 005
Fritidsgardar 0 506 506
Tillaggsbelopp 0 46 162 46 162
Totalt -107 338 946 126 838 787
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5Investeringsbudget

Under 2019 ska flera nya forskoleavdelningar sta klara. En ny forskoleavdelning kostar

ca 300 tkr att utrusta. Medel for tva nya forskoleavdelningar pa Karossen tillfors igen infor 2019
da de tidigare avsatta medlen har omprioriterats for nya avdelningar pa
Baverhyddan/Junibacken. Aven medel for sex avdelningar vid Karamellen har tillforts.

Det finnas behov av nya inventarier och ny utrustning i kommunen befintliga forskolor och
skolor. I och med att verksamhet fordndras och ny teknik tillkommer finns behov av nya
investeringar. Inom forskolan avsatts medel for att kdpa in ljusbord, Blue Bot, Go Pro-kameror
och portabla projektorer for att skapa nya utmanande och pedagogiska miljoer fér barnen.

Inom gymnasieskolan & manga program kostnadskravande nar det galler investeringar. For att
halla hég niva pa undervisning inom exv. fordonsprogrammet och &ven évriga praktiska
program behdvs stora investeringar.

Under 2019 ska arbetet med Var digitala resa fortsatta. Kopplat till den nationella it-strategien
behover planering infor och arbetet med implementering av digitala verktyg i férskola,
forskoleklass och fritidshem fortsétta.

For att forbattra arbetsmiljon for vara pedagoger inom bade forskola och skola kommer det att
ske en satsning pa upprustning av personalrummen pa flera av kommunens forskolor och skolor.

Investeringsbudget

Kategori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
1-6 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Forskola - inventarier och teknisk
4 utrustning 3200 1200 1200
4 Grund;kola - inventarier och teknisk 2100 1930 1930
utrustning
4 Gymnasmskolg - inventarier och 2120 3515 2010
teknisk utrustning
4 Gemensamma verksamheter 300 430 430
4 Forvaltningskontoret 50 50 50
4 Bibas (barn i behov av sarskilt stdd) 50 50 50
4 Upprustning idrottshallar 300 300 300
4 Ofbru_tsedda investeringar och 500 500 500
myndighetskrav
4 Personalrum férskola/skola 500 500 500
4 1 :1 satsning &r 1-9 9 000 9 000 9 000
4 Teknisk utrustning férskolan 750
4 Inventarier ny skola 7-9 28 300
4 Inventarier ny skola f-6 12 300
Totalt 18 970 17 475 56 570
Fastighetsinvesteringar
Utemiljo forskolor och skolor 1435 1265 850
Ljudabsorbenter och akustik 550
Sammansté}llnlng av mindre 3385 4850 4950
ombyggnationer
Ny 7-9 skola Jarven 230 500
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Kategori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
Ny f-6 skola norr 165 000
Om- och tillbyggnad Sandbéacksskolan 3500 60 000
Skogsborgsskolan - ny idrottshall 30 000
Permanent forskola med tillbyggnad i 8 000
Junibacken
Tillbyggnad forskolan Karossen 8 550
Ny forskola Karamellen vid Ostra 8 700
skolan
Totalt 34120 96 115 401 300
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6 Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga namnder att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheterna
genom digitalisering och e-tjanster. Inriktningen ska vara att minst 50 fullvérdiga e-tjanster
ska lanseras under 2019 i syfte att 6ka tillgangligheten for invanarna och minska den interna
administrationen. Uppdraget aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och
arsredovisning.

Uppdrag fran bildningsnamnden till bildningsférvaltningen att:

e Prioritera insatser for att forebygga och minska elevers franvaro i skolan.

e Prioritera insatser kopplat till nolltolerans mot vald, mobbing, krankande sarbehandling
och droger i skolan.

e Prioritera insatser kopplat till nolltolerans mot verbala krankningar.
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